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ISTILALNARS!

Korkma, s8nmez bu safakiarda ylizen al sancak;
yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

milletimin yild:ds, pariayacak;

0 benimir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilall
Kahraman rkama bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonrs helal
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin [stiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yaganm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Saganimi
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakins sarmigsa gelik zirhi duvar,
Benim iman dolu g5gsim gibi serhaddim var
Ulusun, korkma! Nasil byl bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcakian ugratma sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayasazca akin,
Dogacaktir sana va'dettii giinler Hakk'n
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastiin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tan:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, ddnyatan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu connet vatanin ugruna olmat ki feda?
Siheda fiskiracak topragh siksan, sihedal
Cani, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emel
Degmesin mabedimin gogsine namahrem efi
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun stinde benim inlemelL

an vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanki yagim,
Figkinir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deer belki bagim.

§
Olsun artik dokilen kanianmn hepsi helal!
Ebediyen sana yok, ikima yok izmihlal
Hakkidir, hir yasamis bayragwmin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Osmangazi Halk Egitimi Merkezi, toplumun her kesimine yonelik genis kapsamli egitim ve kurs imkanlari
sunan 6nemli bir kurumdur. Bu merkezler, meslek edindirme kurslarindan sanat at6lyelerine, dil
kurslarindan teknolojiye kadar ¢esitli alanlarda egitim firsatlar1 saglar. Her yas grubuna hitap eden
programlartyla bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglarlar. Osmangazi Halk Egitimi Merkezi,
uzman egitmen kadrosuyla kaliteli ve erisilebilir egitim ortami sunar.

Egitim ve 6grenim hayat: sadece okul yillariyla sinirli degildir. Osmangazi Halk Egitimi Merkezi, her yas
ve meslek grubundan insanlarin ilgi ve ihtiyaclarina gore 6zel olarak tasarlanmis kurslar sunarak yasam
boyu 6grenmeyi tesvik eder. Bu kurslar araciligiyla yeni beceriler kazanmak, hobileri gelistirmek, kariyer
firsatlarimi artirmak ve sosyal ¢evreyi genisletmek miimkiindiir.

Meslek edindirme kurslari, Osmangazi Halk Egitimi Merkezi'nin en énemli faaliyetlerinden biridir. Bu
kurslar, is diinyasinin ihtiyaglarina uygun olarak diizenlenir ve katilimcilara meslek sahibi olma veya
mevcut mesleklerinde kendilerini gelistirme firsat1 sunar. Ornegin, kaynakgilik, muhasebe, bilgisayar
programlama gibi bir¢ok alanda kurslar diizenlenmektedir.

Sanat ve el sanatlar1 kurslar1 da Osmangazi Halk Egitimi Merkezi'nin sundugu 6nemli programlardandir.
Resim, heykel, seramik, miizik, dans gibi alanlarda diizenlenen kurslar sayesinde katilimcilar
yaraticiliklarini kesfedebilir ve sanatsal yeteneklerini gelistirebilirler. Bu kurslar ayni1 zamanda stres atma,
zihinsel ve duygusal saglik agisindan da oldukgca faydalhidir.

Dil kurslari, giiniimiizde giderek 6nem kazanan bir diger egitim alanidir. Osmangazi Halk Egitimi Merkezi,
Ingilizce, Almanca, Fransizca gibi yabanci dillerin yam sira Tiirkge kurslar1 da diizenlemektedir. Bu
kurslar, katilimeilarin dil becerilerini artirarak iletisim becerilerini gelistirmelerine ve kariyer olanaklarini
genisletmelerine yardimci olur.

Teknoloji alamindaki hizli gelismelere ayak uydurabilmek icin ise Osmangazi Halk Egitimi Merkezi,
bilgisayar ve internet kullanimi gibi konularda da egitimler diizenler. Bu egitimler sayesinde katilimcilar
dijital diinyaya daha hakim hale gelir ve teknolojiyi daha etkin bir sekilde kullanabilirler.

Osmangazi Halk Egitimi Merkezi'nin sundugu firsatlar herkes i¢in erisilebilir ve iicretsizdir. Bu merkezlere
katilarak yeni beceriler edinmek ve kisisel gelisim yolculuguna adim atmak isteyen herkes icin kapilar
aciktir. Unutmayin, yasam boyu 6grenmek sadece bireysel gelisimimize katki saglamakla kalmaz, ayni
zamanda toplumsal ve ekonomik kalkinmanin da temelini olusturur. Haydji, siz de Halk Egitim Merkezi'nin
sundugu egitim firsatlarindan yararlanarak kendinizi kesfedin ve gelistirin!

Bas Ogretmen Zeynep TERECE
Midiir



Bas Ogretmen Zeynep TERECE
KURUM MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan {ist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
mudiir yardimcisi  baskanlifinda, belirlenen Ggretmenler ve goniilli  velilerden
olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Zeynep TERECE Miidiir IAli ALBAYRAK Miidiir Yardimcisi
Adem OZCELIK Miidiir Yardimeis1 [Aynur YUKSEL Ogretmen
Berna KESKIN Ogretmen Tugba BOZKURT Ogretmen
Leyla KARAGOZ Okul Aile Brl. Bsk. [Lale CEVIK Ogretmen
Dilhun YALCIN Okul Aile Brl. Uy. [Burhan HUNER Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; ‘‘Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarimi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”” hiikmii yer
almaktadir. Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile
“Kamu Idareleri icin Hazirlanacak Stratejik Planlama Kilavuzu’nda” yer alan esaslara gére katilimei
bir anlayisla hazirlanmistir. Ayrica belirtilen kanun ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik
planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasimin gerekliligi
belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimz 2022/21 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programu ile
2024-2028 StratejikPlaninin yapilmasina iligkin taslak olusturulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
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kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek
kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak 1974 yilinda Muradiye Sair Ahmet Pasa Medresesinde Muradiye Halk
Egitim Merkezi olarak hizmete baslamistir. Bursa’nin Biiyliksehir statiisiine gegmesi ile 1987 yilindan
itibaren Osmangazi Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu olarak yaygin egitim hizmetlerini
yiiriitmektedir.
Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligine (11.4.2018/30388) ve Haziran
2011 tarihli ve 2654 sayili Tebligler Dergisinde yaymmlanan Halk Egitimi Faaliyetlerinin
Uygulanmasina Dair Yonergeye gore;
a) Milli kiiltiir, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttaslik egitimi, aile egitimi, giizel sanatlar,
sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile benzeri konulari i¢eren egitim ¢aligmalari1 yapmak.
b) Bilmeyenlere okuma-yazma Ogretimi, bilenlere eksik egitimlerinin tamamlanmasi i¢in destek
saglayici stirekli egitim vermek.
¢) Meslek oncesi egitim ve yeni bir meslek edinme, ¢ok yonlii is egitimi, endiistri iginde egitim ve
hayat boyu 6grenme konularini kapsayan yaygin egitim veya kisa siireli ve kademeli mesleki ve teknik
egitim programlar1 uygulamak; yerel diizeyde is giicii piyasasi ile ilgili arastirmalar yaparak istihdama
yonelik meslek alanlarinda kurslar diizenlemek ve nitelikli insan giicii yetistirilmesine katki saglamak.
¢) Egitim ihtiyac1 olan alanlarda okuma-yazma, sosyal ve kiiltiirel, mesleki ve teknik kurslar ile sosyal
etkinlikler ¢ercevesinde toplanti, gezi, kampanya, kurs, seminer, konferans, yarigsma, agik oturum,
sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikler diizenlemek.
d) Milli bayramlar, mahalli kurtulus giinleri, belirli giin ve haftalar, cevreye ait gelenek ve gorenekler
ile milli kiiltiir degerlerinin tanitilmasi, korunup yasatilmasi yoniinde ¢aligmalar yapmak.
e) Etkinliklerle ilgili hazirlanmis yazili, gorsel ve isitsel araglardan belli bir program g¢ercevesinde
kursiyerlerin yararlanmasini saglayici ¢calismalar yapmak.
f) Bakanliga bagli olmayan kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak 6zel egitim gerektiren bireyler,
koruma altindaki bireyler, sokakta ¢alisan veya yasayan ¢ocuklar, degisik sektorlerde calisan ¢ocuklar,
tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve hiikiimliiler, rehabilitasyon merkezleri ile hastanede
yatan kisilere kurs ve etkinlikler diizenlemek.
g) Emeklilige uyum ve yaslilara yonelik etkinlikler gerceklestirmek.
g) Aileyi gelistirmeye yonelik olarak ¢ocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik ve genclik
psikolojisi; ev yonetimi, aile iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri diizenlemek; anne-
babalara ¢ocuk egitimiyle ilgili uygulamali kurslar diizenlemek ve bu kursiyer c¢ocuklarinin
yararlanabilecegi cocuk bakim ve oyun odalar1 olusturmak.

h) Uzaktan egitimle ilgili her tiirli gelismeyi takip ederek, bu tiir egitim faaliyetlerinden
yararlanmak i¢in gerekli dnlemleri almak.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 dénemi yillik plani ii¢ tema lizerine sekillendirilmis, temalara
bagli amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI ';'SXEL;/T HEDigf:NEN
Acilan okuma-yazma kursu sayisi. 10 400
Agilan okuma-yazma kurslarina
¢ 137y 100 3900
katilan kursiyer sayisi.
.. . Stratejik Hedef 1.1. ilce genelinde Bl Ve s Belee Ak
Kusl-tsl;at(eel!;:r?::? 1:1m okuma-yazma bilmeyenlerin . g 90 2050
6g1¥etim hai(kglnl orani diisiiriilecektir, Bireylerin Kursiyer sayisl.
o is ve yasam Kalitelerini s
S‘;‘:g?;:;‘g;r;xl;;?l:;ﬁl“ yiikseltmek amaciyla hayat boyu PG 6.4.1 Haya: boyu 6grenmeye 4,32 %8
saslamak dgrenme katilim ve tamamlama katilim orani (%)
g . oranlari arttirilacaktir. PG 6.4.2 Hayat boyu 8grenme
kapsamindaki kurslari tamamlama 42,73 97
orani (%)
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme o %8
kurslarindan yararlanma orani (%) 0
Hayat boyu 6grenme kurslarina
i B . . . 0 0
glél:EATlilMEDGé'{(l}l\\/lL}q‘EENiN Stratejik Hedef 2.1. Paydas katilan kursiyerlerin memnuniyet 90% 84%
goriislerinden elde edilen veriler | orani (%)
IS‘tRTt[R'I':'(N,/leSI 2: Havat gggrultusupda haygt.boyu. -
bora eb.’fren'r'r‘l:"'ka' Saﬁ?n dq | OFFenme hizmetlerinin ¢esitliligi | Calisanlarin memnuniyet oranlari (%) | 90% 90%
S ur}?l;l aﬁ hizmet] ef“)i n ve niteligi artinlacaktir.
kalitesi artirilacaktir. .. .
alftestaritiacakiit Diizenlenen etkinlik sayisi 1% 35
Mesleki egitime uygun atolye L 17
sayisl
TEMA TH: KURUMSAL Universiteler, yerel ydnetimler ve
Stratejik Amag 3: STl ile yapilan protokol ’ 1
tratl;a(]’ly“ ;g:gm;leayat Stratejik Hedef 3.1. ar ille yapilan protokol sayisi
faaliyetlerinin daha Kurumumuzun fiziki, teknolojik | \;rym tanitimina yénelik yapilan
nitelikli olarak ve beseri kaynaklarini, degisen . 1 10
verilebilmesi icin ve gelisen kosullara uygun hale faaliyet sayisi
kurumumuzun kurumsal getirilecektir. Donatimi yenilenen/diizenlenen ) 5
kapasitesi .
gliclendirilecektir. atOIVe/Slmf saylsi
Kurum disinda agilan kurs sayisi 1 2450

1-Egitim ve Ogretime Erigsim temas: altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulagilmistir.

2-Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal
ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girigimei,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak” amacina yonelik belirlenen
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hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gli¢lendirilecektir”
amacima yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan déneminde
uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Kurum ¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Kurum Midiirliiglimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklar;; Cumhurbagkanligi  Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Y 6netmeligi, esaslarina
ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI

Kalkinma Planlar1 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK)
Vizyon 2023 Egitim velnsan

Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge
Plam
(2014-2023)
Cumhurbagkanligi Yillik Programlar: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik | Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Plan1 Egitim veTiirkiye ile Ilgili Raporlar1
20. Milli Egitim Sura Kararlar1 Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

2020/2024 yiliStratejik Plan

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
UST POLITIKA BELGESI VERILEN
ILGILI GOREV/IHTIYACLAR
BOLUM/REFERANS
On ikinci Kalkinma Plam Fikri Miilkiyet Haklar, Egitim, Cocuk,
Genclik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet
YoOnetimi, Istihdam
Orta Vadeli Program (2024—- Afet Yonetimi, Dijital Dontisiim, Ne

2026) Egitimde Ne istihdamdaOlan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimai,
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Cumhurbagkanhigi 2024 Yillik
Program

Turizm, Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim,
Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiltir ve Sanat

20. Milli Egitim Sura Kararlar1

Ogretmenlerin  Mesleki Gelisimi:
Ogretmen Yetistirmenin Iyilestirilmesi,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin
Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin
Artirilmasi yararlanilacak kararlar.

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plam

(2014-2023)
Ekseni 2. Beseri Gelisme ve
Sosyal Icerme

BEBKA Vizyonu Gelisme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve
erisilebilirligin artirnlmasiamaciyla
yapilacak caligmalar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Hedefler

Egitim ve 0gretim sistemi ile is piyasasinin
ozelliklerinin ve gereksinimlerinin
belirlenmesi Egitim ile istihdam arasindaki
Iligkinin giiclendirilmesi

Biiytiksehir 2020/2024 il StratejikPlam

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Bursa Il
Milli Egitim Miidiirliigii arasinda egitim,
kentlesme, ulasim, cevre, sifir atik, iklim
degisikligi, saghk, spor, sosyal, kiiltiir,
genclik, kwrsal taruim,  bahcecilik,
ormancilik, tarun teknolojileri, gida ve
hal, aricilik ile afet yonetimi ve kurumsal

yonetim  alanlarinda  ortak  proje
gelistirmek ve uygulamak amacwyla
imzalanan protokol.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Acik 6gretim lisesi kayit iglemleri
Agik ortaokul kayit iglemleri
Kayit-nakil isleri
Mesleki ve teknik kurslar
Genel kurslar
Okuma yazma kurslar1
Ogretim-egitim faaliyetleri Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler igin agilacak kurslar
Dezavantajli gruplara yonelik agilacak kurslar
Kadina yonelik siddeti 6nleme amagl agilacak kurslar
Istihdamn tesvik edilmesi
Tarmmsal kalkinmanin ger¢eklesmesine yonelik agilacak
kurslar
Sifir atik ve gevre farkindaligini arttirmaya yonelik kurslar

(Cocuk koruma kanunu kapsaminda danigmanlik ve egitim
tedbiri olan 6grencilerin i, islemlerini yiirlitmek ve gelisim
donemlerini saglikli atlatabilmesinde destek olmak
Rehberlik faaliyetleri Kursiyerlerin sosyal ve duygusal gelisimine katkida
bulunmak

Mahkeme karartyla kurslara yonlendirilen kursiyerlerin
takibini yapmak

Sosyal faaliyetler

Orgiin egitim kurumlar1 biinyesinde, genglik ve spor il
Sportif faaliyetler miidiirliigii biinyesinde genglerin fiziksel ve zihinsel
gelisimlerine katki saglayacak kurslar agmak

Unutulmaya yiiz tutmus sanatlarla ilgili kurslar
diizenleyerek kiiltiirel degerlerin korunmasini saglamak
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Kurslarda tiretilen el sanatlari tirlinlerinin bir takvim
dogrultusunda sergilenmesi saglamak, gorsel sanat
alaninda sergiler agmak

Ogretmenlerin niteliklerini gelistirilmesi i¢in hizmet-igi

Insan kaynaklari faaliyetleri egitim faaliyetleri diizenlemek, 6gretmenlere 21. Yiizyil
(mesleki gelisim faaliyetleri, becerilerini kazandirmaya yonelik kurslar agmak(dijital
personel etkinlikleri...) okuryazarlik, finansal okuryazarlik, yapay zeka kullanimi)

Okul aile birligi is ve islemlerini ilgili yonetmelik
hiikiimleri dogrultusunda yliriiterek egitim-6gretim

Okul aile birligi faaliyetleri
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faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi, kurum atdlye ve
donanim kapasitesinin yiikseltilmesine destek olmak

Kurs merkezleri ve
atolyeler ile ilgili
faaliyetler

Halk egitim merkezi binalarinin yetersiz kaldig1 yerlerde
diger kurumlarla isbirligi gelistirerek fiziki alt yapilarindan
yararlanmak atdlyelerin teknik alt yapisinin

giiclendirilmesini saglamak
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaglar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmgtir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Kursiyerler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X X 5
Uludag Universitesi X
Osmangazi Belediyesi X 4
Biiyiiksehir Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, 4
Jandarma) X
Miiftiiliik X 4
Aile Sosyal Politikalar il 4
Miidiirliigii X
Genglik-Spor il Miidiirliigii X 4
Saghk Il Miidiirligii X 4
Ml-Kiiltiir Miidiirliigii X 4
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum
Kuruluslari(Vakiflar ve X 4
Dernekler)

19




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

KURSIYER ANKET SONUCLARI

=
£E1E|g =R
225|552
s2|Z|E|E2|E
7B = @ = | &
N IVAIVEV IR
1.Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim 80 103 4
2.0kul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum 51 1724 |4 4
3.0kulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 40 21121110 |8
4.0Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alir 49 3411017
5.0kulda kendimi giivende hissediyorum 65 30 5
6.0kulda kursiyerlerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir 65 1017 |10 |8
7.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir 55 2517 |7 6
8.Derslerde konuya goére uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir 52 10/8 |20 |10
9.Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum 65 2015 |10
10.0Okulun i¢i ve dis1 temizdir 38 4217 |10 |3
Ogretmen Anketi Sonuclari:
OGRETMEN ANKET SONUCLARI
Kesinlikle Kismen
katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | katiliyorum | Katilmiyorum
1.0kulumuzda alinan kararlar,
caligsanlarin katilimiyla alinir | 40 40 20 0 0
2.Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir |45 40 10 0 5
3.Her tiirlii 6diillendirmede
adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir 40 28 18 14 0
4.Kendimi, okulun degerli bir
iiyesi olarak goriirim 36 50 5 0 9
5.Calistigim okul bana
kendimi gelistirme imkan1
tanimaktadir 45 36 0 10 9
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6.0kul, teknik ara¢ ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir 18 36 9 14 21

7.0kulda ¢aliganlara yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir 27 60 3 0 0

8.0kulda 6gretmenler
arasinda ayrim
yapilmamaktadir 40 45 0 5 10

9.0kulumuzda yerelde ve
toplum lizerinde olumlu etki
birakacak caligmalar
yapmaktadir 45 45 0 10 0

10.YOneticilerimiz, yaratici ve
yenilik¢i diiglincelerin
tiretilmesini tesvik etmektedir |40 50 0 10 0

11.Y6neticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlarini
vs. ¢alisanlarla paylasir 40 45 0 10 5

12.0kulumuzda sadece
Ogretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir |22 38 10 20 10

13.Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim 36 64 0 0 0

Sonuglar % olarak alinmistir.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul

Midiiri
Ogretmenler Rehberlik Miidiir Biiro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,
Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istediklerti,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Personelin is bolimiinii ve diger kurumlarla ig
birligini yapmak, kurslarin a¢ilmasina izin vererek|
Okul /Kurum Miidiirii onaylamak, kurum ihtiyaglarinin belirlenmesini ve

[karsilanmasini saglamak, kurum c¢evre iletisiminin
etkili yiiriitiilmesini saglamakla sorumludur.

Midir Yardimeisi

Acilacak kurslarin planlamasini, 6demelerini yaparak
usta Ogreticiler arasindaki es giidiimii olusturmak,
projeler benzeri calismalart ve kurs-kursiyer
islemlerini yiirtitmek, acik 6gretim okullan ile ilgili
benzer diger is ve islemleri yiiriitmekle gorevli ve
sorumludurlar.

Ogretmenler olarak yiiriitmek, teknolojik kaynaklar1 kullanmak,

Egitim O0gretim faaliyetlerini ilgili mevzuata uygun

isleyise uygun plan-sinav yapmakla sorumludurlar.

Kurumdaki resmi yazigma islemlerini yapmak,

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru personel 6zliik islemlerini takip etmekle
sorumludurlar.
[Kurumun atolye, laboratuar, derslik, idare
Yardime1 Hizmetler Personeli birimlerinin temizlik ve diizenini saglamakla
sorumludurlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibartyla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0

5-6 Y1l 0 0

7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 6 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 0 0 0 0 0
4-6 Y1l Resim 1 0 5 1

Ingilizce
Giyim Uretim
7-10 Y1l Teknolojisi 3 0 8 3
Rehberlik
11-15 Yil 0 0 0 0 0
Smif Ogretmeni
Bilisim
16-20 Teknolojileri 8 : 20 0
El sanatlari
Sinif C")gr.etmeni
20 ve iizeri EITSiZSaH 10 6 25 16
Giyim
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim 8 s Toplam
Durumu Yih

1 | Memur 2 1 3

2 | Hizmetli 1 2 3

3 [Kadrolu Usta dgretici 1 0 1

4 [Sofor 1 1 1

5

6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

IPUQA SI9[IPA

FIOUQ A AID[IOUAIZ()

FI[OUQ X QI9[U_UIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIARS 1[OA

50

1S18g SEHEWO

35

Danismanlik Hizmeti
Alan

1S1ABS 10USIZ(0)

200

Mevcut Kapasite

ISIABS ISEP() QWISTION

1S1AeS uewsSIUR(]
yifofoyisq uemAn(g SeAnyp

ISIABS
uewisStue(q yrooyisq uede X A2100)

1S1ABS WLION] uewiSIue(] ytojoyisq

25



2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum ihtiyag:

Bilgisayar 75 0
Yazici 10 2
[Tarayici 3 0
Projeksiyon 10 0
Televizyon 2 0
Internet baglantisi Var
Bilgisayar Lab. 3 0
Fotokopi makinesi 3 1
Kamera Yok 0
Kurum internet sitesi Var
Personel e-mail adresi orani 100
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1 X 1

Rehberlik Servisi X 1

Miizik Odast X 0

Spor Salonu X 0




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 2.306.913 2.306.913 [2.306.913[2.306.9132.306.9132.306.913
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1g Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger
TOPLAM 2.306.913 2.306.913 [2.306.913[2.306.9132.306.9132.306.913
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 6.455,40 28.143,40 32.729,53
Kii¢iik Onarim 6.136,00 13.309,88 133728,00
Bilgisayar Harcamalari 12.029,25 11.690,67 31.030,00
Biiro Makinalar1 Harcamalart 1.345,20 8.050,06 15.000,00

47.021 059.554 2.306,913

Telefon 2.911,01 5.650,01 0.542.75
Sosyal Faaliyetler 6.900,85 17.785,70 69.283,87
Kirtasiye 3.024,58 29.872,38 52.242.78
GENEL TOPLAM
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye donilik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamim kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari
odalar, ogretmenler odasi vs. kullanmima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, Ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isnma durumu
(okulun nasil 1sitildigi, yakit tiiri, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),
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Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullamilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

1-Alaninda deneyimli ve basarili 6gretmenlere sahip
olmasi

1- Kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi.

2-Kurslarin meslek kazandirmasi

2- Kurs 6gretmenlerinin bir kisminin yeterli bilgi ve
donanima sahip olmamalari, teknolojiden yoksun
olmalari, kendilerini yenilememeleri, gelisime kapali
olmalart.

3-Kurslarin bireyin meslek ile ilgili bilgi ve
becerilerini gelistirmesine katki saglamasi.

3-Halk Egitim Merkezinin kurslarinin farkl yerlerde
diizenlenmesi sebebi ile 6gretmenlerin idarecilerle ve
birbirleri arasindaki iletisim eksikligi.

4- Tam yi1l tam giin egitimin yapilmasi.

4- Kurslarin ¢ok farkli yerlesim yerlerinde ve farkli giin
ve saatlerde diizenlenmesinden dolay1 denetim giigliigii.

5-Kurs saatlerinin kursiyerlerin istekleri dikkate
alinarak diizenlenebilmesi.

5-Hedef kitlenin yetiskinler olmasi nedeniyle uzun
siireli kurslara devamin az olmasi.

6- Kurslarin sadece merkez binada degil, koylerde,
mahalle ve semtlerde de diizenlenmesi.

6-Ozellikle merkez bina disinda mahalle, semt,
lkoylerde diizenlenen kurslardaki ara¢ gereglerin
yetersiz olmasi.

7-Ideal 6grenci sayilari ile siniflarda kaliteli egitim
verilmesi

8-Farkl1 yas ve kiiltiirdeki insanlarin ayni amagla bir
arada bulunmasi, birbiriyle kaynasmasinin
saglanmasi.

O-Toplumun tiim katmanlarinin kurslardan
faydalanabilmesi.

10-Kurs duyurularinin ve bagvurulariin elektronik
ortamda da yapilmasi.

11-Kurslarimizin giiniimiiz ihtiyaglar1 dogrultusunda
stirekli yeni kurslar eklenerek giincellenmesi.

12- Yeni kurslarin yaninda unutulmaya yiiz tutmus el
sanatlari, hali dokuma vb. kurslarin diizenlenerek yeni
kusaklara aktarilmasi

13-Merkeze ulagimin kolay olmasi.

14-Kurslarn istege bagli olmasi, zorunlu olmamasi.

15-Merkez binanin teknolojik ara¢ gere¢ yoniinden
tam ve eksiksiz olmasi.

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

1-Kurumun merkezi bir yerde olmasi

1-Toplumun bir kisminin merkezimizin agtig1 kiiltiirel
ve sosyal kurslar gereksiz gdrmesi.

2-Orgiin egitimi tamamlayamayan bireylerin
egitimlerini tamamlamalarima imkan tanimasi.

2-Sehrin stirekli gog almasi.
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3-Meslek edinip is bulma olanaginin artmasi.

3-Insanlarin ¢alisma siirelerinin uzun olmasi, yorucu
islerde calismalarindan dolay1 Halk Egitim Merkezi
lkurslarina gerekli olan zamani ayiramamalari.

4-Bireylerin isindeki bilgi ve becerisini gelistirerek
gorevde yiikselmesine katki saglamasi.

4-Kurs yerlerinde yeterince giivenligin saglanamamasi

5-Ogrenmeye ve bilgiye her yasta ihtiya¢ duyulmasi.

5-Rakip egitim kurumlarinda baz1 kurslarin ticretsiz
verilmesi

6-Belediye ve muhtarliklarn kurs yeri temininde
verdikleri destek.

6-Bazi kurs merkezlerimizin ¢evresinde bulunan halkin
egitim diizeylerinin diisiik olmas1 ve kurslara 6n yargih
yaklasimlari

7-Bursa sehrinin sanayi ve turizm sehri olmasi.

7-Ise alimlarda belge sart1 olmamasi

8-Kurs merkezlerimizin ¢evresinde parklarin,
marketlerin, lokantalarin ve kursiyer ihtiyaglarini
lkarsilayacak yerlerin bulunmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz Oniinde bulundurularak 06zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Kurum Kiiltiirli olusumundaki eksiklikler Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi Kurum igi igbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir ¢aligmalarin
Aileler ile iletisim ve ig birligi yetersizdir giiclendirilmesi
. Teknolojik altyap yetersizligi Tgkllé(r)lldoijrlilfnigziagglligtimlerin
Okul I¢i Analiz Kurs denetimlerinin daha etkin yapilmamustir. gue

Sosyal etkinlikler yeterli degildir.

sik araliklarla yapilmasi sosyal
etkinlikler diizenlenmesi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Tirkiye Yiizyili temelinde hayat boyu 6grenme kapsaminda, 21. Yiizyil becerileri
kazandirabilecek, toplumun ve sektoriin ihtiya¢ duydugu egitim faaliyetleri diizenlemek.

3.2 Vizyon

Her daim toplumun her alanindaki egitim ihtiyaglarini karsilayabilen, model alinan ve
tercih edilen 6nder bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

1) Esitlik: Herkesin esit olarak yararlanabilecegi bigimde kurs hizmetleri yiiriitiiliir.
2) ihtiyaca Uygunluk: Kurslar bireysel ve toplumsal ihtiyaclara uygun olarak gerceklestirilir.

3) Siireklilik: Egitim bireylerin hayat boyu yararlanabilecekleri sekilde diizenlenir.

4) Bilimsellik: Her derece ve tiirdeki program ve uygulamalar bilimsel arastirmalara dayali olarak
stirekli degistirilir ve yenilenir.

5) Giincellik: Programlar 6grenme ve d6gretme yontemleri ile bilimsel ve teknolojik gelismelere,
cevrenin ihtiyaglarina gore siirekli gelistirilir.

6) Goniilliiliik: Bireyin ve toplumun kurslara isteyerek katilimlar: esas alinir.

7) Her Yerde Egitim: Faaliyetler yalniz kamu kuruluslarinda degil ayn1 zamanda 6zel kurum, evde, is
yerinde ve her yerde, her firsatta gerceklestirilir.

8) Es Giidiim: Ayni1 alanda hizmet yiiriiten ¢esitli kamu, 6zel ve goniillii kurumlar arasinda is birligi
saglanarak hizmetlerde verimlilik arttirilir. Etkinlikler Milli Egitimin Amagclarina uygunluk yoniinden
denetlenir.

9) Dayamisma: Kurum i¢inde uyum ve dayanigsmaya énem vermek.

10) Kalite: Siirekli mitkemmelligi yakalamaya ¢aligmak.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
Hedef 1.1
tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri }::ii;esfne B;i;‘:fi“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlll:lln; l;*l‘:l’l‘;
PG 1.1.1 Acilan kurs sayisi | %25 1500 1550 | 1600 | 1750 | 1800 | 1850 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Bir kurs siiresince
katildig1 kursu tamamlayan| %25 40 42 44 46 48 50 6 Ay 6 Ay
kursiyer orani
PG 1.1.3 Kurum kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslar1 | %25 3 4 5 6 6 8 6 Ay 6 Ay
ile yapilan isbirligi sayisi
PG 1.1.4 Uluslararasi
duzeyde yetiskin cgitim %25 1 1 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
merkezleri ile yapilan is
birlikleri say1s1

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler 6gretmenler

Riskler

v
v

Acilan kurslara devamin saglanamamasi nedeniyle kurslarin kapatilmasi
Cok talep edilen kurslara Usta Ogretici bulunamamasi nedeniyle kurslarin
agilamamasi

v Meslek kuslari i¢in atdlye imkéanlarinin yetersiz kalmasi

v Kursiyerlerin kurs merkezlerine ulagimlarinin zor olmasi

Stratejiler

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik nleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaniin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
(Okul/Kurum tiiriine gore tasnif edilen hedef kartlarindan yararlanilarak
yazilacaktir.)

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Kurum binalarinin yetersiz kaldigi durumlarda diger kamu kurumlarinin
binalarindan yararlanabilmektedir.

Tespitler Ihtiyaglara uygun kurslar agildiginda devam oranlar1 yiikselmektedir.

Istihdam saglama ihtimali yiiksek olan kurslar daha gok talep gérmektedir

Diger kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile isbirliklerinin arttirilmasimna ihtiyag
Ihtiyaclar vardir

Belediyelerin kiiltiir merkezlerinin daha etkin kullanimina ihtiyag vardir

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
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hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’ liik oran bulmalidir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A 1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
mag toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
Hedef 1.2
farkindalik olusturulacaktir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka,
T %30 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
etkinliklere katilan
kursiyer sayisi
PG 1.2.2 Hayat boyu
ogrenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda %30 5 6 7 8 8 10 6 Ay 6 Ay
gerceklestirilen etkinlik
sayisi
PG 1.2.3 Merkez disinda
diizenlenen etkinlik sayis1 %30 > 6 ! 8 ? 10 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler 6gretmenler

Riskler

Etkinlik takvimin uygun olmamasi nedeniyle katilimin diisiik olmasi
Merkez disindaki etkinliklerde diger kurumlar ile koordinasyon gii¢liigii

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik

artirict etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin

tanitimi igin bolgesel faaliyetler

gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda

faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve hayat

boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk
faaliyetleri diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu
ogrenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel

medya araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Bursa Biiyliksehir Belediyesi ve Osmangazi Belediyesi ile giiclii is birliktelikleri
vardir.
Genglik spor il miidiirliigiiniin altyap1 imkanlar1 kullanilabilmektedir.

Kurslarin duyurulmasinda belediyelerle isbirligi yapilmaktadir
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Diger kurumlarla koordinasyon toplantilar1 yapilarak etkinliklerin diizenlenecegi

Ihtiyaclar mekanlarin tahsis edilmesini saglamak.
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

H1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler,
iistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim
is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri
artirllacaktir.

Hedef 1.3

Hedefe Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi

PG1.3.1. Bir yilda yaygin
egitim kurslarma katilan %30 200 250 300 350 400 450 6 Ay Yillik
engelli kursiyer sayisi

PG1.3.2. Bir yilda yaygin
egitim kurslarma katilan gegici
koruma altindaki yabanci
kursiyer sayisi

%30 160 170 180 190 200 210 6 Ay Yillik

PG1.3.3. Ozel politika
gerektiren gruplarin (
cezaevlerinde kalanlar,
yaslilar, romanlar, mevsimlik
tarim is¢ilerinin gocuklarinin %30 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yillik
egitimi vb.) hayat boyu
6grenmeye erisimlerinin
artirilmasina yonelik hayata
gecirilen proje sayist

Koordinator Birim Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak

. Sorumlu idareciler 6gretmenler
Birimler

Engelli bireylerin ulasim sorunlarini giderememesi

Gecici koruma altindaki bireylere kurs merkezlerinin uzak olmasi bu nedenle katilim

3 talebinin diisiik olmasi

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
uygun hale getirilecektir.
S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere
kurslar diizenlenecektir.
S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
Stratejiler S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine
katilmasinin 6niindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb.
engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢aligmalar
yiirtitiilecektir.
S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik
alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20. 000 TL
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Bursa Biiyliksehir Belediyesi ve Osmangazi Belediyesi ile giiclii is birliktelikleri
vardir.

Tespitler Belediyelerin engelli egitim merkezleri kullanilabilmektedir
Engelli bireylerin ulasimim belediyeler saglamaktadir duyurulmasinda belediyelerle
isbirligi yapilmaktadir
1. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve Osmangazi Belediyesi 6zel egitim birimleri ile
ihtiyaclar goriismeler yapilmasi

2. Denetimli serbestlik sube miidiirleri ile ortak koordinasyon yapilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 2 A2. Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
Hedef 2.1 L :

gelistirilmesi
Performans Gostergeleri | ‘o B]a;:g:fi“’ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfh“; lsii‘f%ﬁ
PG2.1.1. Okuma yazma
kurslari ile belgelendirilen %9 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillk
kursiyer sayisi
PG2.1.2. Acik 68retim
ortaokuluna kayitl aktif %9 2900 3000 3050 | 3080 | 3100 | 3200 6 Ay Yillik
ogrenci sayisi
PG2.1.3. Agik 68retim
lisesine kayitl 18 yas Usti %9 11150 11250 | 11270 | 11300 | 11350 | 11400 6 Ay Yallik
aktif 6grenci sayisi
PG2.1.4. Agik 68retim
imam hatlp Ilse_SIT? kayl,tll %9 2000 2025 2050 2075 2100 2150 6 Ay Yillik
18 yas Ustl aktif 6grenci
sayisl
PG2.1.5. Mesleki agik
ogretim lisesine kayitli 18 %9 1200 1250 1300 | 1350 1400 1500 6 Ay Yillik
yas Usti aktif 6grenci sayisi
PG2.1.6. Cevre koruma
alaninda agilan kurslara %9 50 70 90 110 130 150 6 Ay Yillik
katilan kursiyer sayisi
PG2.1.7. Aglilan dijital
okuryazarlik kurs sayisi %9 3 4 5 6 7 8 6 Ay Yillik
PG2.1.8. Agilan medya
okuryazarligi kurs sayisi %9 3 4 5 6 7 8 6 Ay Yillik
PG2.1.9. Agilan finansal
okuryazarlik kurs sayisi %9 3 4 5 6 7 8 6 Ay Yillik
PG2.1.10. Agilan bilgi ve
medya okuryazarligi kurs %9 3 4 5 6 7 8 6 Ay Yillik
sayisl
PG2.1.11. Agilan gevre
okuryazarhgi kurs sayisi %3 3 4 5 6 7 8 6 Ay Yillik
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PG2.1.12. Girisimcilik

kurslarina katilan kursiyer %3 50 60 70 80 90 100 6 Ay Yillik
sayisl

PG2.1.13. isbirligi ile agilan

mesleki ve teknik kurslara %3 100 150 170 190 200 205 210 215

katilan kursiyer sayisi

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

1.0rtadgretim kurumlar1 yonetmeliginde yapilan degisiklik neticesinde agik
Ogretime gegen dgrenci sayisinin azalmasi

2.Kurslara yeterince talep olmamasi

3. Nitelikli egitici bulmada zorluk

Stratejiler

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti igin alan

taramasi faaliyetleri ytiriitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya
yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara
tanitim1 amagh faaliyetler yiiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina

yonelik faaliyetler yliriitiilecektir.

S5. Girisimeilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik

calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Son yillarda agik 6gretim okullarina talep artmistir. Dijital okuryazarlik, finansal

Tespitler okuryazarlik ve medya okuryazarligr gibi kurslarin toplumdaki farkindaligi
diistiktiir.

. Son yillarda agik 6gretim okullarina talep artmistir. Dijital okuryazarlik, finansal

Ihtiyaglar okuryazarlik ve medya okuryazarligi gibi kurslarin toplumdaki farkindaligi diisiik

oldugundan katilimin artirilmasi i¢in tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amacg 2 A2. Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi
H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
Hedef 2.2
katilimeilik artirilacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.2.1. Bulus, patent,
marka ve faydali model %20 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
bagvuru sayisi
PG2.2.2. Is birligi yapilan
kurum/kurulus sayist %20 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
PG2.2.3. Hibe almaya hak
kazanan proje sayisi %20 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG2.2.4. Yaygm egitim
kurslarindaki kursiyerlerin %20 %60 %70 %75 | %80 | %85 | %90 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)
PG 2.2.5. Toplumsal
sorunlart gogmek arpam_yla %20 | | ) 3 4 4 6 Ay 6 Ay
gerceklestirilen projelerin
sayisi

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

1.Patenti alinacak bir {iriiniin bulunamamasi
2. Isbirligi yapilacak kurumlarla protokol imzalanamamasi

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢calismalar gelistirilecektir.
S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer

memnuniyet oranini 6lgiilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla

etkilesime yonelik ¢alismalar yuriitiilecektir.

SS5. Bolgede bulunan aligveris merkezi,

cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi

vatandaglarin toplu olarak bulundugu yerlerde

faaliyetler diizenlenecektir.

S6.Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde
sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlar ile

Ogrendikleri el sanatlari iiriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini

rkullanmalarl tesvik edilecektir.
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50.000 TL

1.Kurumdaki proje koordinasyon ekibinin kurumsal hale getirilmesi

. Belirlenecek bir takvim dogrultusunda proje ekibinin proje yazma egitimlerinin verilmesi

44



TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amacg 2 A2. Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi
H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.3 . L. .
giiclendirilecektir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.3.1. Kursiyere yonelik
gergeklestirilen egitsel, mesleki %50 50 70 90 110 120 130 6 Ay 6 Ay
ve kisisel goriismelerin sayisi
PG2.3.2. Katilimci memnuniyet
oraninin %85'e yiikseltilmesi %50 50 55 60 65 70 85 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

1.Personelin egitime katilma konusunda isteksiz olmasi, katilimin diisiik olmas1
2. Anketlerin saglikli bir sekilde yapilmamasi

Stratejiler

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger
kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda mesleki
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin

yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.

S4. Kurum rehber 6gretmenleri araciligr ile kurslara katilan kursiyerlere

lkisisel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S5.Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriigmeler
gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslar acilacaktir.

S6.Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

1.Her yil usta 6greticilere oryantasyon egitimi verilmektedir.
2.Her y1l sene basi toplantisi ile egitimcilere ilgili mevzuat ve kisisel gelisimle ilgili

bilgiler verilmektedir.

Ihtiyaclar

1.Usta Ggreticilerin egiticinin egitimi almalari tesvik edilmesine ihtiya¢ vardir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A3. Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli

Amag> ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.1.1. Sartlari iyilestirilen bina
bolumu (derslik, 6gretmenler
odasi, idari bolim, kurum bahgesi %20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
vb.) sayisi
PG3.1.2. Agilan sosyal alan (spor
salonu, kittphane, gok amagli
salon, atélye, bilisim sinifi, cocuk el 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
oyun ve bakim odasi vb.) sayisi
PG3.1.3. Kurslara yonelik olarak
yapilan donatim malzemesi %20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

(bilgisayar, yazici, akilli tahta,
tezgah vb.) temini

PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin %20 %95 %95 %95 %95 %95 %95 6 Ay

memnuniyet orani (%) 6 Ay
PG3.1.5. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim %20 10 8 6 4 2 0 6 Ay 6 Ay

sayisi

e e wyes Kurumun idaresi
Koordinator Birim

i birligi Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler

Riskler Biitge imkanlarinin yetersiz kalmasi
Genel biitgeden yetince destek saglanamamasi

S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri (derslik,
6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) gii¢lendirilecektir.
S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlari daha cazip hale
getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, ¢ok amagli salon, atdlye, bilisim sinifi, cocuk
oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.
S3. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin
. imodernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.
Stratejiler S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim
imalzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.
S6. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle
is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 500000

Kuruma ait binalarda atolye altyapilar: ihtiyaci karisilacak niteliktedir. Ancak diger kurs
merkezlerinde makine techizat yetersizdir.

Tespitler Ihtiya¢ durumunda okul aile birligi biitcesinden yararlanilmaktadar.

Makinalarin modernlesmesine ihtiyag¢ vardir.
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Cevre diizenlemesi konusunda belediyelerden destek alinmasina ihtiyag vardir.

Yerel biitge imkanlarin1 daha etkin kullanma

Ihtiyaclar '
Isbirligi yapilan kurumlardan destek almak icin etkili iletisim gelistirilmesi gerekir.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 A3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2. Kurum yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhg
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan
yonetici ve dgretmen orani (%) %25 6 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
PG3.2.2. Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan yonetici ve %25 15 20 020 25 30 30
ogretmen orant (%) 6 Ay 6 Ay
PG3.2.3. Mesleki gelisim
faahyetl(?rl tamamlanan destek %25 %60 %70 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay
personeli orani (%)
PG3.2.4 Ucretli usta dgreticilere
yonelik gerceklestirilen faaliyet %25 4 4 4 4 4 4
sayisl ’ 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, Ogretmenler

Riskler

Ogretmenlerin hizmetici egitimlere basvuruda isteksiz davranmasi

Hizmetici egitim konularinin dogru secilememesi ihtiyaci karsilayacak nitelikte
olmamasi

Planlamanin dogru yapilamamasi

Stratejiler

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere

katilmalari tegvik edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklar: riskleri ortadan

kaldirilacak ya da en aza indirilecektir

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Kurumdaki personelin ¢ogunlugu hizmetigi egitime katilmistir.

Uzaktan egitim hizmetigi egitime katilim1 arttirmaktadir.

Ihtiyaclar

Hizmetici egitim faaliyetlerine katilim tesvik edilmelidir

Katilimin arttirilmasi i¢in ihtiyag anketi yapilmalidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 A3. Kurumun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
LLELY siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
AL e gergeklestirilme icin kurum sagligi ve giivenligi gelistirilecektir
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is kazasi %25 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
say1s1
PG3.3.2. Kurumda yasanan kaza
sayisi
%25 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG3.3.3. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve %25 50 100 150 200 200 200 6 Ay 6 Ay
Ogretmen sayist
PG3.3.4. Afet ve acil durum
tatbikat sayis1 %25 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, Ogretmenler

Riskler

Is saglig1 ve giiveligi tedbirlerinin alinmasinda dgretmenlerin ve kursiyerlerin yeterince
duyarli davranmamast
Kurum binalar1 disindaki kurs merkezlerinin gerekli denetimlerinin yapilamamasi

Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi

yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde dgretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler

diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Kurumda is saghgi giivenligi egitimleri verilemektedir.

Tespitler Calisan personelin ¢ogunlugu is sagligi ve giivenligi belgesi almigtir
. Kuruma yeni baslayan her usta 6greticiye is sagligi giivenligi egitimi verilmesine ihtiyag¢
Ihtiyaclar vardir

Kurumun is saglig1 ve giivenligi uzmanina ihtiyac vardir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 A3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
edet S5. tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kwh)
%20 69.054,80 [68.850,0(68.800,0/68750,0(68.700,0/68.6500 6 A 6 A
¢ kWh Okwh | Okwh | Okwh | 0 kwh | 0 kwh J i
P42, Su tiketim milan (m3) 1.500,00 |1.470,00/1.450,0014.00,00{14.00,00
R et N Rt A [ e I = i Y SO I
PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/komiir %20 21316.24 m> 21 .3300 21 .2350 21 .2300 21.1?0, 21. 130() 6 Ay 6 Ay
tiiketim miktari (m3/1t/kg) m m m m m
PG3.4.4 Acilan Cevre Ve Iklim
Degisikligi Farkindalik kurs %20 2 4 4 6 6 6 6 Ay 6 Ay
say1si
PG3.4.5 Agilan Yenilenebilir
Kaynaklar kurs say1st %20 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, Ogretmenler

Riskler

1.Kurumdaki kurs sayisinin artmasina bagl olarak elektrik su dogalgaz kullaniminin artmasi
2.Agilan ¢evre ve iklim farkindalik kurslarina yeterli talebin olmamasi

Stratejiler

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile

ilgili farkindalik ¢aligsmalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla

yararlanmak icin ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Yerel igbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar

konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Tespitler

1.Kurumda bozuk musluk sebebiyle bosa akan su bulunmamaktadir.
2. Aydmlatma sistemi otomatik sensorlii olup aydinlatma gerektiginde devreye girmektedir.

3. Cevre farkindalik kurslari okullarm biinyesinde agilmistir.
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1. Kurs saatlerinin enerji tiiketiminin diisiik olabilecegi saatlerde acilmasini saglamak

it el 2. Cevre ve iklim farkindalik kurslari ile ilgili farkindalig artirmak i¢in okul mudiirliikleri
ve sivil toplum kuruluslartyla igbirligi yapilmasina ihtiyag vardir.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 4 A4.' K'urumun'temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 4.1 H“4.1 E.gvlltlm .ve.c?gretlm.m saglkli ve glivenli bir ortamda gerceklesmesi igin kurumun saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1.1. Kurumda 6 Ay 6 Ay
yasanan kaza sayisi 1 1 1 1 1 1 1
PG 4.1.2. Bagimhilikla
miicadele ile ilgili %15 10 15 17 18 19 20
konularda kurs sayisi 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.3. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan %15 300 400 500 | 600 | 700 | 800 | 6 Ay 6 Ay
kursiyer, 6gretmen ve
usta ogretici sayisi

PG 4.1.4 Saglikh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6gretmen,
usta 6gretici ve kursiyer
sayl1sl

%15 50 55 65 70 75 100 iy 6 Ay

PG 4.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan kursiyer, 6gretmen
ve personel sayisi

%25 500 600 | 700 | 750 | soo | sso0 | @AY | ©AY

PG 4.1.6 Sivil savunma

egitimlerine katilan
kursiyer, 6gretmen ve %5 >0 33 65 70 75 100 6 Ay 6 Ay

usta Ogretici sayisi

PG 4.1.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1 %15 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

e e wyes Kurumun idaresi
Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Sorumlu idareciler, Ogretmenler

Birimler

1. Kurum binalari disinda agilan kurslarda yeterince is sagligi tedbirlerinin alinamamast
2. Bu kurslara yeterli talebin olmamasi

Riskler
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Stratejiler

S1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi

yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta dgreticilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

1.1s kazas1 orani diisiiktiir.

Tespitler

2. Hijyen ile ilgili kurslar yaygin olarak acilmaktadir.

1.Okullar, diger kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ile igbirligine
Ihtiyaclar ihtiya¢ vardir.

2. Kurumda ig-giivenligi uzmanina ihtiya¢ vardir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE

AS. Halk egitim merkezi temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
Amacg 5 . . -

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HS5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda ger¢eklesmesi i¢in
Hedef 5.1 kurumun saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1 Halk Egitim Merkezi
yasanan kaza sayisi %25 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.2 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan
kursiyer, 6gretmen ve usta %25 15 20 25 30 35 40 Sy Dy
ogretici sayisi
PG 5.1.3 Akran zorbalig1 ve siber 15 20 25 30 35 40
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, usta 6gretici ve %10 Oény Dy
kursiyer sayis1
PG 5.1.4 Saglikli beslenme ve 15 20 25 30 35 40
ongite ile il.fgvili konularda verilen %10 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6gretmen, usta
ogretici ve kursiyer sayist
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PG 5.1.5. Hijyen, gida givenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
kursiyer, 6gretmen ve personel
sayisl

%10 15 20 25 30 35 40 6 Ay

6 Ay

PG 5.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan kursiyer,
6gretmen ve usta Ogretici sayisi

%10 15 20 25 30 35 40 6 Ay

6 Ay

PG 5.1.7. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

%10 15 20 25 30 35 40 6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, Ogretmenler

Riskler

1. Kurslara katilimin diigiik olmas1

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari ig sagligi ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.

hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta o6greticilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici

hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

1.Yukaridaki kurslar agilmaktadir.

2. Kurslara katilim oranlar1 diistiktiir.

Ihtiyaclar

1.Farkindaliginin artirilmasina ihtiyag vardir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

80.000 95.000 110.000 125.000 140.000 550.000
Amacg 1

40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
Hedef 1.1

20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 1.2

20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 [150.000
Hedef 1.3

90.000 105.000 120.000 135.000 150.000 600.000
Amag 2

10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.1

50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Hedef 2.2

30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 2.2

460.000 495.000 520.000 545.000 570.000 2.590.000
Amag¢ 3

500.000 550.000 600.000 650.000 700.000 3.000.000
Hedef 3.1

10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 3.2

150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 850.000
Hedef 3.3

300.000 320.000 330.000 340.000 350.000 1.640.000
Hedef 3.4

50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Amac 4

50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Hedef 4.1

20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Amag S

20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 5.1
Genel 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Yonetim
Giderleri

720.000 800.000 870.000 940.000 1.010.000 4.340.000 TL
TOPLAM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
¢ Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
£
Zlg|el|gf| E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN s | s z % S| =
KONU BASLIKLARI « | 2| £ |2E| E
g = S | e =
T2 |72 g
g
N
01- |Okulumu seviyorum. O O ) ) )
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) )
03-  |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O O ) ) O
04- |Ogretmenim adildir. O] O 101010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. () ) @) @) )
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () ) @) ) O
07- |Ogretmenim derse katilmamu saglar. @) O ) ) )
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08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. @) O ) ) )
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ) @) @)
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () @) @) @)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () @) ) ) @)
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. @) () @) ) @)
=
=
S g| E
| E| B |gE| ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28
KONU BASLIKLARI s | E| £ |gE| E
20 5| 8 |25 £
2|7 2
EH
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O O ) O
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. @) ) ) ) O
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) O ) ) )
04- (Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. @) () @) @) )
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O 0O 0 O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () @) @) )
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0) ) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam ig¢in bir¢ok firsat var. ) () @) @) @)
11- |Okul bana yeterli ders dist etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) () @) O)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 0) O) () ) O)
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) O) ) ) )
14- ?Clgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O 0 0 O
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler 0 O 0 0 O

kullanir.
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Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu

16 diisiiniiyorum, OO 10100
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) ) ) ) )
18- |Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. @) O ) ) @)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) () ) ) @)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O71 0O 10O 1100
25 5 8|25 E
. . v . c. . = & = N | £ o S
NO LISE OGRENCILERI ICIN =22 &S 2 |2z >
KONU BASLIKLARI 2= E s |z E E
<3 5| 2 |25 E
M| M v, g
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O ) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) 0) 0)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) @) O) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () @) ) @)
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O 0O 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) O) ) ) @)
07- |Okul midiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) O) ) ) @)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 1010010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) ) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) ) ) 0) @)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) ) ) @) )
13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O O ) O )
14- S(%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik O O 0 0 0O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15 4 lanir, O] 010100
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O O

diistinliyorum.
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17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
18- |[Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) () O) ()
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) () O) ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) ) )
£
=
S
g g |28 E
NO MESLEK LiSESI OGRENCILERI iCiN ‘5 s § % sl &
KONU BASLIKLARI s | E| £ |gE| E
= | 5| S |2E| E
22 TE S
E
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) O )
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () @) @) @)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () O) ()
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) () O) ()
07- |Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O 0O O
" |hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist O O O O O
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt O O O O 0
" lyapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli O O O O 0
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) ) )
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) @) () @)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
16 |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) @) () @)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik
17- | divor P & Fney OO0 [0O10]O0
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle O O 0 O 0
kullanir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) ) ) ) ()
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O) O ) O )
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Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu

21- diisiniiyorum, O] 00O 1010
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) () ) ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) ) O) O)
Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S gl &
2 £ £ v = =
. . = £ S |X 5 5
OGRETMENLER ICIN s o m | = > >
NO M b [ o - —
KONU BASLIKLARI s | £E| £ |gE| E
= N N
]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. () O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) 0) O
Okul, d6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |70 yERTITIENL SEmE n o8 CHNCHNCE NG
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- |\ rtam olusturmustur. O 101071010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | OTO8 i AR Cycustm km ; O]lO0]lO0]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0) O) () () O)
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin
11- bir politikas1 vardir. O O O O O
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0) O) () () O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) O) O) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) @) @) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) ) ) O)
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16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) @) @) O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O ) ) )
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
=
S E| &
=z £ E | o 5 S
. s . E| £ S |X 5 S
OGRETMENLER ICIN s o n | = > >
NO M b [ o - —
KONU BASLIKLARI s | £ | E|TE| E
= 3| S |2E| E
2| 2 TE 2
g
=
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) ) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0) ) ) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () 0)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) ) ) ) )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. | () ) () () )
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () @) ) ) )
08- (Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- |- OO 10100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 O O
" karsilastiginda yeterli destei ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 0) O) () () O)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 0) O) () () O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) O) @) ()
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () ) @) @) )
16 (Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () @) @) O)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O) ) ) ) ()
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O) ) ) ) ()
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) O ) ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) O ) ) )
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O) ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) O) ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi
1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

time ve Ogretime Erisim ve Katihm
Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarima katilim ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir iist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
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2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Simiflar1
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3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar1
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
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3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraminda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestifi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligryla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagiin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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Tarih: 28/05/2024

OSMANGAZI HALK EGiTiMi MERKEZi STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Milli Egitim Bakanhgimin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda Midirliigiimiz biinyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu onciligiinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmig olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun gofiiilmektedir.

Zgynep TERECE

Adi Soyadi Unvani imza

Zeynep TERECE Okul Midura / li‘,./l‘\
Adem OZCELIK IMiidiir Yardimcist ﬂaﬂ/{ \

rna KESKIN Ogretmen '
Burhan HUNER Ogretmen
lLeyla KARAGOZ OAB Bask.
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